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Wirtschaft: Geld und Recht

Expansion in
mageren Zeiten
Produktion Nr. 38, 2010

MUNCHEN (gk). It November 2005
sar die Aussicht des Mehrkomponen-
ten-Spritz gussherstellers TB&C Out-
sert Center GmbH (TB&C) tribe: Bei
dem Mitelstindler, der zum Beispiel
den Windschutz Rir das Schiebedach
belm Auto produzien, begann ein
mageres Jahr. Ein Umsatzeinbruch
von rund 30% stand in den Biichern.
Paralle] boomtz jedoch die Planung
neuer Projekte. . Selbst die Kunden
sprachen uns darauf an, den Wind-
schutz fir das Schiebedach etwa nach
Nordamerika zu bringen®, sagt TB&C-
Geschal er Hartmut Groos. Um
die Weichen dafiir zu stellen, musste
eine groflere sechsstellige Summe
vorfinanziert werden. Doch das Geld
war natiirlich knapp.

Groos musste zuerst an der Perso-
nalkestenschraube drehen. Allerdings
ohne Kurzarbeitund ohne das Stamm-
personal zu entlassen. Dies entspann-
te die Liquidititslicke. Aulerdem
setzte er die Investidonen um 80 bis
90% zuriick. Die Entwicklung der
Neuprojekte lief weiter. So ist die
TB&C bis zum Sommer 2009 gut
durchgekommen®, sagt Groos, .,
dann war der Bodensatz emreicht.”

Gebiude der TBAC: Der Automobilzuliefe-
rer expandierte mit Hilfe der MIT AG nach
Nordamerika.

Groos ging via Haushank auf die
KW zu und bekam als einer von we-
nigen Betrieben aus der Region den
Zuschlag: Jch denke, dass mangeln-
des Verstindnis in die Klemme fithnt*,
8o Groos. \Wir bekamen den Kredit,
da wir aufgrund unserer stetigen
Kommunikation mit unserer Haus-
bank und dem Private Equity Investor
MIT Munich Industrial Technologies
AG (MIT) Vertrauen in unsere Berech-
nungen wecken konnten. Auflerdem
st unsere Techno!zﬁie zukunfistriich-
tig~” Mit dem frischen Geld, das im
September 2009 auf das Konto der
TBE&C floss, zog auch die Produktion
an. Das Krisenende war sichtbar und
die Monatsergebnisse positiv.

Auch die MIT AG stand hinter der
TB&C. Wir waren beruhigt in der
Krise, da Groos das Unternshmen si-
cher managt*, sagt MIT-Vorstand Ri-
diger Olschowy. In diesem November
startet in Puebla, Mexiko, die neue
Produktion, die den nordamerikani-
schen Markt mit dem automobilen
Windschutz bedienen wird. Dabei
half di= MIT AG, vor Ort die Nieder
lassung zu griinden.
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