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Eigenkapital

Wirtschaftskrise lockt arabische Investoren
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STUTTGART (gk). Glmultis, die sich an
Unternehmen beteiligen. suchen of-
fenbar eine langfristige Perspeklive.
Allerdings erwarten sie auch eine hi-
here Rendite als bel Anlagen in Staats-
und Unternehmensanleihen,

Bei Daimler sind sie schon lange drin.
Bei Opel sind sie immer wieder als
Retter im Gesprich und auch der Mit-
telstand soll von ithnen profitieren.
Die Rede ist von den Arabern. Als fi-
nanzkraftige Investoren scheint thnen
die Wirtschaftshrise gerade recht zu
kommen, um in deutsche Firmen ein-
zusteigen.

Daimler in den Hinden der
Scheichs: 9,1% am Grundkapital der
Stuttgarter Autobauer sichert sich im
Mirz der Grofiaktionar Aabar Invest-
ments PISC aus Abu Dhabi. Nachdem
Kuwait bereits wor 30 Jahren als In-
vestor an Bord kam, hat nun Nachbar
Abu Dhabi ebenfalls zugegriffen. Fiir
knapp zwei Mrd Euro kaufte das Emi-
rat neue Altien. Den Kuwaitis verblei-
ben nach der Kapitalerhohung 6,9 %.

Daimler-Chef Dieter Zetsche wirbt
fiir das Engageme nt: ,Wir freuen uns
sehr, in Aabar einen neuen Grofaliti-
ondr begriifen zu kénnen, der unsers
Unternehmensstrategie unterstitze
und mit uns gemeinsam strategische
Projekte auf den Weg bringt.” Die fii-
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Weinig AG: Die Maschinenbaufirma ist seit 1984 in Besitz kuwaitischer Investoren.

schen Milliarden sollen vormehmlich
in die Entwicklung des Elektroautos
fliefen. Mitreden wollen die Scheichs
zudem in Zukunftsfragen, erwa bei
leichten Verbundwerlstoffen, die den
heute verbauten schweren Stahl ablo-
sen sollen, In der Partnerschaft ist au-
Berdem festgeschrieben, dass eine
Ausbildungsstatte in Abu Dhabi ge-
griindet wird fiir ,junge Talente, die
eine Position in der Automobilindus-
rie anstreben”.

Gute Erfahrungen mit Scheichs hat
man bisher auch in Nordwiirttemberg
gesammelt. Dot sitze die Weinig AG.
Der frinkische Holzbearbeitungs-Ma-

schinenhersteller ist bereits seit 1984
in mehrheitlichem Besitz kuwaiti-
scher Investoren. Auch wenn der
Holzspezialist akiuell auf Restrukru-
rierungskurs ist, wie Vorstandsvorsit-
zender Walter Fahrenschon erkli:
Bei der Weinig AG ist ein Kostenein-
sparprogramm von 17 Mio Euro not-
wendig. .Dies erfordert auch die
Streichung von insgesamt mindestens
275 Stellen im gewerblichen und im
Angestelltenbereich®, erklart der
Chef. Fir die Kuwaitis, die auch
Hauptgesellschafter der Kuwaiti Ger-
man Holding Company (KGHC) sind,
ist diese Entwicklung kein Grund aus-

zusteigen, beteuert Manuel Obermay-
er. Er ist Geschaftsfithrer der Melius
GmbH in Kéln, die filr reiche Familien
aus Kuwait geeignete Finanzierungs-
objelkte sucht.

Die KGHC ist in Deutschland seit
vergangenem Herbst aktv und halt
Ausschau nach nicht-bérsennotierten
Mittelstindlem ,mit einer guren Er-
folgsgeschichte und einem Umsatz
wvon 50 bis 200 Millionen Euro®, er-
kldrt Obermayer. Der Folkus liege auf
produzierenden Berrieben und indus-
trienahen Dienstleistungen sowie auf
Sektoren, in denen der Zugang zu
den Golf-Staaten ein We rtsteigerungs-
potenzial verspricht.” Verboten sind
den Scheichs Beteiligungen an
Gliicksspiel, Schweinefleisch, Alko-
hol, Tabak und Prostitution. Das ver-
bietet das islamische Recht, die Scha-
ria,

Allerdings erwarten die Olmultis,
die in der Regel auf der Ebene Eigen-
kapital investieren, auch einiges. Zum
Beispiel hohere Renditen als sie bei
Anlagen in Staats- oder Unterneh-
mensanleihen iblich sind. Schlieflich
will man einen Ausgleich fiir das Aus-
fallrisiko erzielen. Obermaver versi-
chert, dass die KGHC auf eine gesun-
de Eigenkapitalquote achtet und den
Unterneshmen genug Liquiditat zur
Verfugung stellt, um organisch oder
durch Firmenzuléufe zu wachsen. So
wolle man Geschafte mit langfristiger
Perspektive betreiben und nicht allzu

sehr auf Quartalsergebnisse achten.
Fiir Weinig scheint dies zu stimmen:
Das Unternehmen konnte seinen Um-
satz von 30 Millionen in 1988 auf
mehr als 300 Millionen Euro im ver-
gangenen Jahr seeigern,

Auf der Suche nach finanzieller und
operatver Hilfe war auch der Herstel-
ler won berihrunsgloser Sensortech-
nelogie NCTE GmbH. Geschiftsfuhrer
Lutz May fand iiber einen Rechtsan-
walt Kontake zu MIT Munich Industri-
al Technologies. Deren Fonds inves-
tierten erstmalig 2006 in die NCTE
GmbH. 2007 engagierte sich der vom
MIT verwaltete Fonds Gulf One
Buchanan Industrial Technologies.
MIT half neben der Finanzierung
auch bei der strategischen Neuaus-
richtung beziehungsweise beim Wan-
del von einer reinen Ingenieursfirma
in ein Industrieunternehmen.

Viele Araber haben in
Deutschland studiert

Vorbehalte deutscher Chefs gegen-
tber Arabern hat Obermayer bisher
selten ausgemacht. Vielmehr beob-
achtet er bei Begegnungen zwischen
Verkdufern und den Kuwairis, dass
schnell die Chemie stimme, zumal et-
liche Araber in Deutschland studiert
haben. Sie kennen die hiesigen Wert-
vorstellungen und Sitten. Was bei
Verhandlungen durchaus hilfreich
sein kann.



